REGULAMIN RADY NADZORCZEJ SZAR S.A.

Tekst jednolity na dziel18 czerwca 2010 r

l. Postanowienia ogoélne

§ 1.
Rada Nadzorcza jest statutowym organem stalegoonadzkontroli nad dziatalnicia
SZAR S.A. (,SPOIKI" )= mmm oo oo e

§ 2.

a) Kodeksu Spotek Handlowych — ustawa z dnia 15.02200(DZ.U. Nr 94, poz.
1037 Z@ ZIM. ) mmmmmm e oo
b) Statutu Spotki ustalonego aktem notarialnym nr.ReNr 5421/2008, zwanego
dale] , StatUtem”; === -m-mmm e mm e oo e e s
C) Niniejszego ReguIamMINU.-=-====m=mnmmmm oo oo
2. Regulamin Rady Nadzorczej jest apsty w siedzibie Spotki oraz na stronach

internetowych SPOtKi.--=-==-==mmm oo e

Il. Skiad i sposob powotywania Rady Nadzorczej

§ 3.
Rada Nadzorcza skladag¢siz 3 do 7 czionkdow, w tym Przewodnicego i
Wiceprzewodnicgcego. Sktad iléciowy Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaly. Szczeg6towe zasady powotywanmwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej okréa 8§ 20 Statutu SpOtKi.------=----==m-mmmmm oo

§4.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.------——---------=-m-mmmmmmmmo oo

§ 5.



1. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa najpg] z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzgiego sprawozdanie finansowe Spoiki za ostatni pebky

2. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa rowniskuteksmierci , rezygnacji oraz
odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej.-------———-------=-=-mm-mmmmmm oo

3. Mandat cztonka Rady Nadzorczej, z wtijem czionka Rady Nadzorczej powotanego
przez podmiot uprawniony w mocy ustawy, wygasaeéak chwih dokonania wyboru co

najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodygkardw oddzielnymi grupami.-----

. Podstawowe obowjzki cztonkéw Rady Nadzorczej

§ 6.
Czionek Rady Nadzorczej powinien posiadalezyte wyksztatcenie, daviadczenie oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowa wysoki poziom moralny oraz byw stanie
paswieci¢ niezledng ilos¢ czasu na prawidiowe wykonywanie swoich funkcji wdRie

N =To o] o7 < R e

§7.
Czlonek Rady Nadzorczej przy i w trakcie wykonyvwaasioich obowgzkow, powinien

przede wszystkim méena wzgédzie interes Spotki.-----------=-m-m-m-mom oo

§ 8.
Czionkowie Rady Nadzorczej powinni podejma@wadpowiednie dziatania, aby
otrzymywa& od Zaradu regularne i wyczerpage informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyegrych Spéiki i jej dziatalnéci, a take o ryzyku gospodarczym
zwiazanym z prowadzanprzez Spotk dziatalndgcia i 0 sposobach zagdzania tym

774 =] 1

§9.
Czionek Rady Nadzorczej powinien niezwitocznie pminfowa pozostatych cztonkéw
Rady i Zarad Spétki o zaistniatym konflikcie intereséw ze SpdtW takim wypadku

cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzynsie od zabierania gtosu w dyskusjach



oraz od gtosowania nad przyjmowaniem uchwat w sgraw ktorej zaistniat konflikt

T S O, == === oo oo e e e

§ 10.

1. Czionek Rady Nadzorczej ma obaemeék ujawniania wobec Spétki wszelkich
informacji o osobistych, faktycznych i organizagygh powizaniach z akcjonariuszem
posiadagcym wiecej niz 5 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu lub o pgmaniach z
cztonkiem Zarzdu Spotki. W celu zapewnienia Spoice d@pst i pozyskania takich
informaciji, kady cztonek Rady Nadzorczegdizie zobowdazany do wypetnienia ankiety,
przygotowanej przez Zagd Spoétki, w okresach pétrocznych. Czionek Rady Naczej
nie mae sprzeciwd sig upublicznieniu informacji dotyerych jego powdzan z
akcjonariuszami lub cztonkami Zadu SpOtKi.--------=--=-mmm s

2. Czlonek Rady Nadzorczej powinien uriwi¢ Zarzmdowi Spoéitki przekazanie w
spos6b publiczny i we wdaiwym trybie informacji o zbyciu lub nabyciu ak&pdtki lub
tez akcji lub udziatow spotki wobec niej dominmggj lub zalenej, jak réwnie o
transakcjach z takimi spotkami, o ile takie tramgeks istotne dla jego sytuacji

MaterialNg].------=-=--mmm oo

§ 11.
Czionek Rady Nadzorczej oddelegowany przez gakejonariuszy do statego petnienia
nadzoru powinien sktadaRadzie Nadzorczej szczegOtowe sprawozdania z quedji
FUNK .= === mm e e e o e e o e e

§12.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien dybecny na Walnym Zgromadzeniu, a w
szczegOlnéci na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoiki. Nieoha¢ cztonka Rady
Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga Mnj@nia, ktore winno by
przedstawione na Walnym Zgromadzeniu. Czionek Rakylzorczej powinien, w
granicach swoich kompetencji i w zakresie nightiym dla rozstrzygecia spraw

omawianych przez Walne Zgromadzenie, udZielezestnikom Walnego Zgromadzenia

wyjasnien i informacji dotycacych SpOtKi.-------=-=mmmmmm oo

§13.



1. Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowapetnienia tej funkcji w trakcie
kadenciji, jeeli mogtoby to uniemdiwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegétno
uniemaliwi ¢ terminowe podjcie istotnej dla Spotki uchwaty.--------=-------——eereeve-
2. Kazdy czionek Rady Nadzorczej jest zobewdany do zapoznaniag¢siz ,Dobrymi
praktykami w spotkach publicznych” oraz do z#aia gwiadczenia o ich stosowaniu w

praktyce wykonywania obowzkéw cztonka Rady Nadzorczej.------------------——------

V. Zadania, uprawnienia i zakres dziatalnéci Rady Nadzorczej

8§ 14.
1. Rada wykonuje staly nadzér nad dziatatiw Spétki we wszystkich gatiach jej
PrZedSEiorStWa. === m oo o
2. Szczegotowe obowiki Rady Nadzorczej, realizowane w formie podejmoych
uchwal, g okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych i w Statucie Kpét----------------
3. Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru biegtegyvidenta podejmowana jest po
przedstawieniu rekomendacji Zadu Spoétki. Dokonanie przez RadNadzorcz innego
wyboru, ni rekomendowany przez Zagd wymaga szczegotowego uzasadnienia.
Informacg na temat wyboru podmiotu pedoego funkat biegtego rewidenta wraz z

uzasadnieniem umieszcza i raporcie rocznym SpOtKi.---------==-=-mmmmmms—mmmmme e

§ 15.
1. W celu wykonywania swoich uprawniei obowigzkébw Rada Nadzorcza me
przeghdat kazdy dziat czynnéci Spoiki, zadat od Zaradu i pracownikdw Spoiki
sprawozda i wyjasnien, dokonywa& rewizji maptku Spoétki oraz sprawdzaksiegi i
dokumenty SpotKi.--------=-mm-m e
2. W przypadku , gdy dla wykonywania czydoowymagana jest wiedza specjalna lub
wymagane g specjalne czynrigi Rada Nadzorcza me zobowazad Zarad do zlecenia

rzeczoznawcom lub biegtym opracowanie dla jsjtku ekspertyzy, badania lub opinii.--

V. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorcze]

§ 16.

1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obgaki i uprawnienia;--------------=--=--=-=----------



a) zbiorowo na posiedzeniach plenarnych ---------=-mmmmsmsmmome e
b) poprzez czynn&ei kontrolno-nadzorcze i1 doradcze dokonywane przez
poszczegolnych cztonkéw albo zespoty czionkow Radys---------------------
2. Rada mae delegowajednego lub kilku spwéd swoich cztonkow do indywidualnego
wykonywania czynnsti NadzZOorCzyCh. -=--=-===-mm oo o
3. Z czynnaci kontrolno-nadzorczych dokonanych na podstawie€2usmaoe by
sporzadzone sprawozdanie pisemne, ktére podlega rompatra zatwierdzeniu na
posiedzeniu Rady Nadzorcze]. Przewodmiyz Rady Nadzorczej me przekazéa
kopi¢ sprawozdania pisemnego Zapwi Spotki zobowdzujac jednoczénie do
zagcia stanowiska i zienia wyj&nien do sprawozdania przed jego rozpatrzeniem
pPrzez Ra@ NadZOrCa. ------=--==n == m oo o oo o e e e

4. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonugwoje prawa i obowgeki osobscie.------------

817.
Przewodniczacy ustpujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze pdsenie
nowo wybranej Rady Nadzorczej. Przewodatego i Wiceprzewodniezego Rady

Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza zwyickszaicia gtosow oddanych.----------------

§ 18.

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewanna nim Przewodnigezy Rady

Nadzorczej, a w razie jego nieobegtidoNiceprzewodnicacy.
2. Posiedzenie Rady Nadzorczej raoby zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
posiedzenia powinny giodby co najmniej cztery razy w roku (raz na kwartal).
Nadzwyczajne posiedzenie m by zwotane w kadej chwili. ----------=--=--mmmmmmmmmeee

3. Przewodnicacy Rady Nadzorczej lub z razie jego nieob&cndNiceprzewodniczy
zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasnej atyoyy lub na pisemny wniosek
Zarzadu Spoiki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzeoi@inno by zwotane w cigu

dwoch tygodni od chwili zlenia WNIOSKU.--=-==-====mmmmm e

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje ga uprzednim 7 (siedmio) dniowym
powiadomieniem przekazanym czionkom Rady Nadzort¢izégm poleconym lub za
posrednictwem poczty elektronicznej, chyba wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej
wyraza zgod: na odbycie posiedzenia bez zachowania pseggo 7 (siedmio) dniowego
powiadomienia. Zgoda me by wyrazona wobec osoby zwohgej posiedzenie Rady

Nadzorczej przekazana za porméezdegosrodka lub sposobu komunikacji na odlegto



8§ 19.
Posiedzenia Rady Nadzorczej mogie odbywa& za pdrednictwem telefonu lub za
pasrednictwem innego elektronicznegomodka komunikaciji, w sposéb urmdoviajacy
wzajemne porozumienie wszystkich uczestgigeh w takim posiedzeniu czionkéw Rady
Nadzorczej. Uchwaly poele na tak odbytym posiedzenigdy wazne pod warunkiem
podpisania protokotu z danego posiedzenia przezldgo czionka Rady Nadzorczej,
ktéry brat w nim udziat oraz pod warunkieme wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o téei projektu uchwaty. W takim przypadku przyjmuje,ste
miejscem odbycia posiedzenia i spmlzenia protokotu jest miejsce pobytu
Przewodniczcego Rady Nadzorczej albo w razie jego nieob&tino
Wiceprzewodnicgcego, jeeli posiedzenie odbywato ¢sipod jego przewodnictwem.
Czlonkowie Rady Nadzorczej modprat udziat w podejmowaniu uchwat, oddajswoj
glos za pérednictwem innego Czionka Rady Nadzorczej, za athigm spraw

wprowadzonych do pogglku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej-----—--—--------

8§ 20.
W zakresie dozwolonym przez prawo oraz w przypadkazasadnionych waym
interesem Spoikki lub spramniecierpaca zwtoki, uchwaly Rady Nadzorczej modpy¢
powzite w drodze pisemnego gtosowania zadeonego przez Przewodnigego lub z
razie jego nieobecdoi Wiceprzewodnicgzcego, jeeli wszyscy czitonkowie Rady
Nadzorcze] wyrzq pisemmn zgod: na tré¢ uchwat lub na pisemne gtosowanie. Zagdat
uchwaty uwaa sk dat zlozenia podpisu przez Przewodnicego lub
Wiceprzewodnicgcego, jdli glosowanie pisemne zadzit Wiceprzewodnicacy.
Podejmowanie uchwat w trybie oklenym w 88 20 i 21 Regulaminu nie dotyczy

powotania, odwotania i zawieszania w czygriach cztonkow Zardu.----------------------

§ 21.
1. Z zastrzeeniem wyptkowego trybu podejmowania uchwat Rady Nadzorczej,
okreslonego 88 20 i 21 Regulaminu, dla zmasci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest zawiadomienie wszystkich cztonkéw Rady o padmémiu Rady Nadzorczej w sposob

okreslony w 8 18 ust. 4 Regulaminu.---=-=-=====-mmmmmm oo



2. Rada Nadzorcza podejmuje na swoim posiedzeriwaly tylko w zakresie spraw

wynikajacych z ustalonego i przestanego cztonkom Rady zbwagenia oraz poegku

3. W przypadku okrdonym w powyszym § 18 usp 4 niniejszego Regulaminu oraz w
kazdym innym przypadku konieczéa wprowadzenia do pogdku obrad posiedzenia
Rady Nadzorczej spraw nie ebjch ustalonym wczmiej poradkiem obrad uchwata
Rady Nadzorczej w takiej sprawie meoby podgta, jezeli na jej tré¢ wyrazg zgod
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Radgdzorczej nieobecni na
posiedzeniu magwyrazi zgod: na podgcie takiej uchwaty telefonicznie oraz poprzez
uzycie kazdego innego sposobu porozumienia siPrzewodniczcym Rady z tymze w
takim przypadku nieobecni czionkowie Rady Nadzgrcge zobownzani podpiséa
protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej przynajmmvejokresie obejmapym tresé

uchwaty, na podpie ktorej wyrazili ZgO@.---------==========mmmmm oo

8§ 22.
Jezeli szczegoOtowy przepis Statutu Spoétki nie stanewyraznie inaczej, do podgia
uchwaly przez Rade Nadzoec3potki wymaganaduzie bezwzgldna wekszai¢ gtosow
oddanych w obecroi co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. \weypadku
réwnej liczby gtoséw za i przeciwko padju uchwaty gtos decydagy bedzie miat

przewodnicacy Rady Nadzorczej, 2av jego nieobecrii Wiceprzewodniczcy Rady
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8§ 23.
1. Jeeli Kodeks Spotek handlowych nie stanowi inaczé&psgwanie na posiedzeniach

Rady Nadzorczej jest jawne.-- e e

2. Rada Nadzorcza me postanowi o gtosowaniu tajnym w kalej sprawie bezwzgting
wigkszdicia glosow wobec cztonkow Rady. -------=-=m-mmmm e

§ 24.
1. Uchwaly Rady Nadzorczej protokotowane. Protokoty podpigupbecni cztonkowie
Rady. W protokotach natg pod& porzdek obrad oraz wymiefinazwiska i imiona
cztonkéw Rady Nadzorczej, bignych udziat w posiedzeniu, liczlgtoséw oddanych na

poszczegolne uchwaly, padsposob przeprowadzenia i wynik glosowania---——---



2. Do protokotow winny b§ dolgczone odgbne zdania czionkow Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu oraz nadestanaipp sprzeciwy nieobecnych cztonkéw na
posiedzeniu Rady.-------==mmmmm oo e e e

3. Uchwaly Rady Nadzorczej wydawane w formie stanog] wychg z treci protokotu
posiedzenia Rady Nadzorczej spmlza Przewodnicgy rady. Tré¢ uchwaly jest
podpisywania przez Przewodnicego Rady lub Wiceprzewodnigego Rady. ------------
4. Kskge protokotdw z posiedze Rady Nadzorczej oraz rejestr pegich uchwat
prowadzi Przewodniezy Rady albo osoba przez niego upemiana. -----------------------

5. Kskga protokotow z posiedaeRady przechowywana jest w siedzibie Zalz Spofki.-

8§ 25.
1. W celu zapewnienia sprawnego i efektywnego przebigmpsiedzenia Rady
Nadzorczej zarg Spotki jest zobovazany przed kadym posiedzeniem Rady przesiej
cztonkom komplet materiatéw nieginych do zrealizowania ustalonego polku obrad
posiedzenia Rady.-------==-mmmmm oo o oo

2. Materialy winny by sporadzone i dostarczone cztonkom Rady Nadzorczej w iorm
elektronicznej i pisemnej w terminie do najmniejdBi przed posiedzeniem Rady. W
przypadku nie wystania pisemnego kompletu matesiatdtonkowie Rady otrzymuijtaki
komplet materiatdw w siedzibie Spétki przed rozpmigm posiedzenia Rady.--------------

3. W przypadku, gdy Zagd Spotki wystépuje do Rady Nadzorczej o udzielenie zgody,
pozwolenia lub wydania przez Ratladzorcz opinii, ktére g konieczne ze wzgtlu na
obowiazujace przepisy prawa, a w szczegdicioStatut Spotki, Zard jest zobowjzany
ztozy¢ przewodnicacemu Rady pisemny wniosek wraz z uzasadnieniem oraz
ewentualnym kompletem niegtinych materiatow uzupetniggych. Wniosek winie by
ztozony w terminie umgiwiajacym Przewodniczcemu Rady uwzgtnienie jego tréci

w wyznaczonym porglku obrad najbliszego posiedzenia rady nadzorczej. W przypadku,
gdy wniosek zostat zimny po zawiadomieniu cztonkéw Rady o zwotanym pdssmiu i
ustalonym porgdku obrad, Przewodnigzy Rady decyduje czy wniosek zostanie
przedstawiony na najlakzym posiedzeniu Rady w celu agkenia do ustalonego

wczesniej poradku obrad.-------=-===-m-mmm e

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej: e



a) przewodniczy posiedzeniom Rady,-------=-=-=-m=mmmmmmmsm oo

b) zwotuje posiedzenia Rady i oznacza pdek obrad posiedzenia, ------

c) zarzdza zawiadomienie czionkow Rady o terminie i miejgosiedzenia Rady w
Sposob i w terminie okénym w 8 18 niniejszego Regulaminu, ---------------------

d) reprezentuje Radwobec Walnego Zgromadzenia, Zgia i na zewatrz Spotki, -----

e) jezeli Rada Nadzorcza nie upomva do dokonania takich czyngm innych cztonkow
Rady, zawiera, w imieniu Spotki, umowy o pgac cztonkami Zargdu oraz dokonuje
innych czynnéci zwiazanych ze stosunkiem pracy cztonka 4drg, ---------------------

f) jezeli Rada Nadzorcza nie upoiva do dokonania takich czyngm innych cztonkow
Rady, reprezentuje Spétkprzy dokonywaniu innych czynéa prawnych pomidzy
Spotka a cztonkami Zargu, ------=-=-=-mmm e

0) jezeli Rada Nadzorcza nie upomva do dokonania takich czyngm innych cztonkow
Rady, reprezentuje Spatkv sporach i procesach przeciwko cztonkom Zdug----- --

h) wnosi, w imieniu Rady Nadzorczej, do Zaim Spétki o zwotanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, -----==--=-====mmm s o e e e e

i) zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadku gkvsaym w 816 Statutu Spotki,----------

j) kompletuje i sprawuje pieeznad wszelkimi dokumentami z pracy Rady, a w
szczegolnéci protokotami z posiedzeRady, -----------======mmmmmm e

k) sporadza, wydaje lub wysyta inne dokumentyzg& wynika to z niniejszego
Regulaminu, postanowienia Rady przepisow prawa pditeeb Spotki, ----------------

[) zawiadamia Zarg Spoétki o porzdku obrad kolejnego posiedzenia Rady w terminie
umazliwiajacym Zaradowi przygotowanie i dostarczenie cztonkom Radyamatow
zgodnie z postanowieniami 825 niniejszego Regulamia------------------------o-ooo—--

m) wykonuje inne czynrizi okreslone w niniejszym Regulaminie.------------------------

2. Przewodniczcy Rady Nadzorczej nre upowani¢ Wiceprzewodnicgzcego Rady albo
osole wyznaczon przez Zarzgd Spoétki do Obstugi administracyjnej-technicznejdiRa
Nadzorczej do stalego wykonywania wykonania czyonokreslonych w powyszym
uskpie 1 punkty : b), ), ), K) oraz I). =--==--mmmmmmmm e
3. Przewodniczcy Rady zaprasza na posiedzenie Rady, w celueaia wyjg&nien,
sprawozda, opinii oraz z gtosem doradczym czionkow Zahz Spotki, a take inne
osoby spoza Spotki, jeli ich udziat w posiedzeniu uzna za celowy i keaigy. -----------

4. Wiceprzewodniccy Rady wykonuje wszystkie uprawnienia i obgzWi

Przewodniczcego pod jego nieobecfio e



§ 27
1. Zawiadomienie o zwotanym posiedzeniu Rady Nadz¢maeinno zawier& ---------
a) wskazanie dnia, godziny i miejsca posiedzenia;--------------=-==-==-mmmmmmrmmmemme oo
b) ustalony porzdek obrad posiedzenia Rady, -------------==-==———=mmmm oo
c) ewentualne wskazanie 0sOb odpowiedzialnych za pteygnie i dostarczenie
cztonkom Rady materialdbw oraz referowanie na paaeal Rady spraw ustalonych
W porzadku obrad,--------=-==m oo
d) ewentualne zatzniki w postaci materiatdw pisemnych lub projektoghwat. ---------
2. Rada Nadzorcza me zdecydowa o terminie i porzgdku obrad nagpnego
posiedzenia poprzez dokonanie stosownych zapisowedgi protokotu poprzedniego

posiedzenia. Przewodnigzy Rady uzupethditak ustalony poedek Rady. ------------------

VI. Postanowienia kaacowe

§28
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorcze] jest €lkree uchwa Walnego
Zgromadzenia. §czna wysoké¢ wynagrodzé wszystkich, a tate indywidualna kadego
cztonka Rady Nadzorczej w rozbiciu dodatkowo nazpmsgolne jego sktadniki powinna
by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informsag procedurach i zasadach jego

UStAlANI. === === m e oo o

§29
Koszty dziatalnéci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka. -------------=-=---mmmemomommmomomeeem

§ 30
1. Rada Nadzorcza korzysta z pomiesadzerowych, uradzei i materiatow Spotki.-----

2. Obstug administracyjno-technicarpracy Rady Nadzorczej zapewnia ZarSpotki---

§31

Niniejszy Regulamin wchodzi wycie po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
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