SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE] SZAR S.A.
z dziatalnosci Rady Nadzorczej SZAR S.A. za rok obrotowy 2021

I INFORMACIE OGOLNE

W sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. na dzien 01 stycznia 2021 r. wchodzili:

1. Krzysztof Lenart — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Kozuch — V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Wasek - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Zajdel — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Grocholski - Cztonek Rady Nadzorczej
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W sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. na dzien 31 grudnia 2021 r. wchodzili:
1. Krzysztof Lenart — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

larostaw Kozuch — V-ce Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pawet Wasek - Cztonek Rady Nadzorcze]j

Jerzy Zajdel - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Grocholski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR 5.A. w dniu 27 maja 2021 r. powolato w skiad Rady
Nadzorczej, na kolejng kadencje, Pana Artura Grocholskiego. W skiadzie Rady Nadzorczej
w roku 2021 nie wystapity zmiany personalne w stosunku do roku obrotowego 2020.

1. DZIALALNOSE RADY NADZORCZE)

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza SZAR S.A. sprawowata nadzdr nad dziafalnodcia
Spotki | Zarzadu, stosownie do obowiagzujgcych przepisow i postanowien statutu SZAR S.A.
W ocenie Rady Nadzorczej prawidiowe wykonywanie jej obowigzkéw warunkuje m.in. skiad
Rady Nadzorczej. W sktad Rady Nadzorczej wechodzg osoby o réinej specyfice wyksztatcenia
i doswiadczenie zawodowego, posiadajgce wieloletnie doswiadczenie zawodowe w roznych
obszarach istotnych z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w tym
w obszarze prawa, podatkow i finansdéw). Potaczenie dodwiadczeni i kompetencji z réznych
dziedzin istotnych z punktu widzenia Spétki pozwala na prawidiowe wykonywanie
obowigzkdw przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza utrzymywata kontakt z Zarzadem oraz prokurentem Spétki, pozyskujgc m.in.
informacje dotyczace biezgcej sytuacji Spotki, prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowanych
dziatan. Rada Nadzorcza regularnie analizowata sytuacje finansowg i prawng Spodfki.
Informacje odnosnie spraw biezacych oraz planowanych dziatad, w tym strategii w nowych
segmentach rynkowych przedstawiane byiy takie przez Prezesa Zarzadu SZAR S.A. oraz
publikowane w formie komunikatéw (raportéw), zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
zasadami, wtym Regulaminem Alternatywnego Systemu Obrotu New Connect. Rada
Nadzorcza dokonywata analizy publikowanych przez Spétke raportédw okresowych i biezacych.
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Raporty te byly omawiane w trakcie posiedzeri Rady Nadzorczej, w tym w ramach analizy
biezacej sytuacji Spétki, a w razie potrzeby wybrane zagadnienia byty dodatkowo wyjasniane
z Zarzgdem i Prokurentem Spotki.

Rada Nadzorcza uzyskiwata takze informacje w przedmiocie czynnikéw ryzyka w dziatalnosci
Spdtki i analizowata dziatania Zarzadu w aspekcie identyfikowanych obszaréw ryzyka.
Stanowisko Rady Nadzorczej co do czynnikdw, mogacych mie¢ wptywy na funkcjonowanie
Spotki jest zbiezne ze stanowiskiem Zarzadu, a w ocenie Rady Nadzorczej podstawowe obszary
ryzyka zostaly przez Zarzad prawidlowo zidentyfikowane i odpowiednio opisane
w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku 2021. W roku obrotowym 2021 w ocenie
Rady Nadzorczej do istotnych obszaréw ryzyka dla funkcjonowania Spéiki zaliczy¢ nalezato
utrzymujacy sie stan epidemii, jak réwniei kryzys na granicy polsko-biatoruskiej. Obszary
rvzyka, jak wskazano powyiej, byly i pozostajg na biezaco identyfikowane i analizowane,
a stosowne informacje przekazywane sa przez Zarzad réwniez w raportach okresowych.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podejmowane przez Zarzad w aspekcie czynnikow ryzyka
sg prawidiowe, zgodne z zasadami prawidtowej gospodarki i interesem Spétki, jak réwniez
wskazuja, ze Zarzad odpowiednio odczytuje sygnaty ptynace z rynku i wiasciwie na nie reaguje.
Swiadczy o tym przede wszystkim istotne zwiekszenie przychodow ze sprzedaizy ustug,
produktéw oraz towaréw w stosunku do roku 2020 (przychéd za 2021 r. w wysokosci
31.916.926,40 PLN w stosunku do 20.296.796,25 PLN w roku 2020), jak roéwniez
wygenerowany zostaf zysk w kwocie 855 841,63 PLN.

W ramach analizy czynnikdw ryzyka nie sposéb pomingé aktualnej sytuacji zwigzanej
z konfliktem zbrojnym Rosji i Ukrainy. Jakkolwiek wojna panstw graniczacych z Polska
wybuchta w roku 2022, jest to bez watpienia istotny czynnik ryzyka, mogacy znaczgco
oddzialywaé na Spoétke, zwtaszcza majgec na uwadze specyfike dziatalnosci Spotki i rynki, na
ktérych dziata. Sytuacje dodatkowo pogarsza fakt, iz w okres kryzysu wywotanego konfliktem
zbrojnym wchodzimy po okresie kryzysu wywotanego okresem epidemii, z rosnacg stale
inflacjg oraz znaczgco zwiekszajgcymi sie stopami procentowymi, ktére w sposob istotny
zwiekszajg koszty pozyskiwania srodkéw finansowych poprzez kredytowanie. Nie sposéb przy
tym oszacowad, jaki faktyczny i jak daleko idacy wptyw na sytuacje gospodarcza, zaréwno
Spétki, jak i sytuacje krajows i globalng, moze mie¢ wojna na Ukrainie. Jest to uwarunkowane
szeregiem czynnikéw, na ktdre uczestnicy obrotu gospodarczego nie majg wptywu. Do takich
czynnikdw mozna zaliczy¢ czas trwania i natezenie konfliktu zbrojnego, zakres sankcji, jakie
moga docelowo zostaé natozone na Rosje, ich intensywnos¢ oraz czas trwania, zakidcenie czy
przerwanie fancuchdéw dostaw, problemy z transportem.

Istotnym czynnikiem ryzyka, ujawnionym juz w okresie epidemii, ktérego oddziatywanie moze
zostac zintensyfikowane przez wojne, jest oczywiscie inflacja i podwyzki stép procentowych
oraz wzrost cen surowcow na gietdach swiatowych. Nalezy liczy¢ sie jednak z postepujacymi



trudnosciami i problemami natury ekonomicznej, co potwierdzajg réwniez wypowiedzi
przedstawicieli rzadu, NBP oraz prezentowane w mediach prognozy ekonomistow.
Z oczywistych wzgleddw w takiej sytuacji opracowanie strategii dziatania jest znaczaco
utrudnione, podobnie jak ustalenie z gory dziatan zabezpieczajacych przed negatywnym
wplywem takich czynnikdw ryzyka. Jednoczesnie charakter i zakres takich standw
nadzwyczajnych jak wojna nie pozwalajg na jednoznaczng ocene ewentualnej skali
odziatywania. Zbyt duzo jest tu zmiennych i czynnikdw pozostajgcych catkowicie poza sferg
odziatywania przedsiebiorcéw, a nawet rzaddw czy bankdw centralnych. Rada Nadzorcza,
w ramach realizacji ustawowych obowigzkdow, dledzi i analizuje aktualna sytuacje w aspekcie
potencjalnego jej wplywu na Spétke. Przedstawiciele Rady Nadzorczej pozostajg w kontakcie
z Zarzadem Spdiki, co pozwala na biezace omawianie pojawiajgcych sie zdarzen, mogacych
oddziatywaé na Spotke. Istotne znaczenie moze miec réwniez zakaz importu paliw kopalnych
z Rosji, zapowiadany w najnowszych wypowiedziach przedstawicieli rzadu. Poniewaz na razie
poruszamy sie w sferze zapowiedzi, nie sposéb ocenic¢ zardwno ostatecznego ksztattu zakazu,
jak i jego ewentualnego wptywu na Spotke.

Rada nadzorcza, stosownie do przepisdw kodeksu spdtek handlowych, sprawuje staty nadzér
nad dziatalnoscig spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Jedng z form dziatania Rady
Nadzorczej jest odbywanie posiedzen, na zasadach okredlonych wiasciwymi przepisami
i zuwzglednieniem  postanowien  statutu  Spotki.  Posiedzenia Rady Nadzorczej
sg protokotowane. Przedmiotem obrad na posiedzeniu w dniu 23.04.2021 r. byly nastepujace
sprawy:
1) rozpatrzenie oraz ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020
2) rozpatrzenie oraz ocena sprawozdania Zarzadu SZAR S.A. z dziafalnosci Spotki w roku
obrotowym 2020
3) rozpatrzenie i ocena wniosku Zarzadu SZAR S.A. w przedmiocie podziatu lub
przeznaczenia zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy 2020
4) przygotowanie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2020
oraz z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym
2020, sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020 oraz wniosku Zarzgdu co
do podziatu lub przeznaczenia zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy 2020
5) podjecie uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
przygotowanego stosownie do pkt 4 porzadku obrad
6) przygotowanie wniosku na Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A. w przedmiocie
udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020 i podjecie uchwaty w sprawie ww wniosku
7) omdéwienie zatozen budzetu SZAR S.A. na rok 2021
8) omdéwienie spraw biezacych z zakresu funkcjonowania Spétki, w tym z uwzglednieniem
aktualnej sytuacji gospodarczej i finansowej.




Na posiedzeniu w dniu 29.10.2022 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru biegfego rewidenta
do badania sprawozdan finansowych za kolejne dwa lata obrotowe, tj. za rok 2021 i 2022.
Poprzedni wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spétki zostat
dokonany uchwatg Rady Nadzorczej z 11 grudnia 2019 r. Rady Nadzorcza zadecydowata
o wyborze firmy audytorskiej Ustugi Ksiggowe i Doradcze Romualda Seroczyriska, 03-147
Warszawa, ul Sprawna 30D/9, NIP 9511358167, wpisang na liste firm audytorskich
pod nr 3652. Wybrana firma audytorska przeprowadzata juz badania sprawozdan
finansowych Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej firma audytorska oraz dziatajgcy z jej ramienia
biegty daja nalezyta rekojmie zaréwno w zakresie prawidtowosci i merytorycznej jakosci
czynnoéci rewizji finansowej, jak réwniez co do bezstronnodci. Jednoczesnie brak jest
przeszkéd prawnych dla ponownego wyboru ww firmy audytorskiej. Decyzja Rady Nadzorczej
zostata pojeta réwniez po zapoznaniu si¢ z rekomendacjg Zarzadu w kwestii wyboru biegtego
rewidenta i po konsultacjach wewnetrznych z Zarzadem Spotki, ktére zostaty omdwione
na posiedzeniu w dniu 29.10.2021 r. Rada Nadzorcza, uwzgledniajac m.in. wskazane wyzej
aspekty, uznata za zasadne przychylenie si¢ do rekomendacji Zarzadu w kwestii wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spotki.

Na posiedzeniu w dniu 11.12.2021 r. Rada Nadzorcza dokonata analizy biezgcej sytuacji Spotki,
w tym w aspekcie zagrozen i czynnikéw ryzyka zwigzanych z konfliktem Rosji i Ukrainy, ktory
w tamtym okresie nie wszedt jeszcze w faze dziatah wojennych, a takie zwigzanych z ciggle
trwajacym stanem epidemii oraz z sytuacja kryzysowa na granicy Polski i Biatorusi. Ponadto
dokonane zostato podsumowanie dziatalnosci Spotki i Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2021.

ni. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SZAR S.A. ZA ROK OBROTOWY 2021

Rada Nadzorcza, realizujac swe ustawowe obowigzki, zapoznata sie ze sprawozdaniem
finansowym Spétki za rok obrotowy 2021 oraz ze sprawozdaniem {opinig) biegtego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego. Sprawozdanie finansowe Spéfki za rok obrotowy 2021,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, obejmuje:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego

2. bilans sporzadzony na dziert 31.12.2021r,,

3. rachunek zyskow i strat za okres od 1.01.2021r. do 31.12.2021 r.

4. zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1.01.2021 r. do
31.12.2021r.
rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

o w

dodatkowe informacje i objasnienia

W sprawozdaniu z badania biegly rewident wskazat, ze w jego ocenie sprawozdanie spétki:
Lprzedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majqtkowej i finansowej Spétki na dzieri 31
grudnia 2021 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakoriczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29
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wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci {,Ustawa o rachunkowosci” — t. j. Dz. U. z 2021 r.
poz. 217) oraz przyjetymi zasadami {politykq) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz
statutem Spotki;

— zostafo sporzqdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.”

Badanie sprawozdania finansowego Spotki zostalo przeprowadzono zgodnie z Krajowymi
Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standarddw Badania {przyjete uchwatg
Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie
krajowych standardéw badania oraz innych dokumentdw oraz zgodnie z ustawg o biegiych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem finansowym i dokonafa jego analizy. Przy
analizie sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza uwzglednita m.in. sprawozdanie biegtego
rewidenta z badania. W ocenie Rady Nadzorczej Spétki sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2021 odzwierciedla prawidtowo i rzetelnie sytuacje finansowa, wynik finansowy
i przeptywy pieniezne Spotki w okresie objetym sprawozdaniem. Zdaniem Rady Nadzorczej
poprawnos¢ sporzadzenia sprawozdania oraz jego zgodnos¢ z ksiegami, dokumentami
i stanem faktycznym nie budzi zastrzeien, co znajduje potwierdzenie w pozytywnej
opinii niezaleznego bieglego rewidenta.

W zwigzku z powyiszym Rada Nadzorcza nie znajduje podstaw do zgtoszenia zastrzezen
do sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021. Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu przyjecie sprawozdania finansowego Spdiki za rok obrotowy 2021.

v. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU SZAR S.A. Z DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU
OBROTOWYM 2021

Rada Nadzorcza dokonata analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku
obrotowym 2021. W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzgdu jest zgodne
z obowigzujacymi przepisami, w tym z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci. W szczegdlnosci
sprawozdanie zawiera informacje o zdarzeniach istotnie wplywajgcych na dziatalnosé
jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takie po jego zakorczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego. Sprawozdanie Zarzadu w sposéb rzetelny
i precyzyjny przedstawia dziatania podejmowane w roku 2021, jak réwniez uwzglednia istotne
wydarzenia z roku 2022, w tym w aspekcie ich potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Spaétki.

W szczegolnosci nalezy zwréci¢ uwage na precyzyjne, konkretne i szczegétowe przedstawienie
czynnikéw ryzyka dla dziatalnosci Spotki, ktére zostaty réwniez w sprawozdaniu omdwione.
Jednoczesnie Zarzad uzasadnia przyczyny, dla ktérych okredlone zdarzenie traktuje jako
czynnik ryzyka. Zarzagd w sprawozdaniu uwzglednia takze konflikt zbrojny Rosji i Ukrainy, ktéry

5




jest zdarzeniem mogacym istotnie oddziatywaé na sytuacje Spétki, m.in. z uwagi na jego site
oddziatywania w aspekcie makroekonomicznym.

Majac powyisze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spdtki w roku obrotowym 2021 i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie sprawozdania.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez dziatania Prezesa Zarzadu. Dziatania te nalezy
oceni¢ tym bardziej pozytywnie, iz podejmowane sg w szczegoinych warunkach sytuacji
kryzysowej, trwajgcej juz od 2 lat, a zwigzanej w pierwszej kolejnosci ze stanem epidemii,
obecnie zas rowniez z konfliktem zbrojnym Rosji i Ukrainy. Jak wskazano powyzej, w ocenie
Rady Nadzorczej dziatania podejmowane przez Zarzad, w tym w aspekcie czynnikéw ryzyka sg
prawidlowe, zgodne z zasadami prawidlowej gospodarki i interesem Spotki, jak réowniez
wskazuja, Ze Zarzad odpowiednio odczytuje sygnaly ptynace z rynku i wiasciwie na nie reaguje.
Szczegblnego podkreslenia wymaga fakt, ze Spoétka w trudnej rzeczywistosci biznesowej
i w niekorzystnych realiach rynkowych, w roku 2021 odnotowata istotne zwiekszenie
przychodow ze sprzedazy ustug, produktéw oraz towardw w stosunku do roku 2020, a nadto
wygenerowany zostaf zysk w kwocie 855 841,63 PLN.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium Prezesowi Zarzadu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2021.

V. OCENA WNIOSKU ZARZADU SPOLK! W PRZEDMIOCIE PRZEZNACZENIA ZYSKU ZA ROK
OBROTOWY 2021

W kwestii przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym za rok 2021, Zarzad
wnioskuje o przekazanie catosci zysku na kapital zapasowy. Biorgc pod uwage aktualng
sytuacje gospodarcza oraz uwzgledniajgc czynniki ryzyka, w tym spodziewany dalszy wzrost
inflacji, stép procentowych oraz mozliwe negatywne oddziatywanie konfliktu na Ukrainie,
Rada Nadzorcza uznaje wniosek Zarzgdu za uzasadniony. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przychylenie sie do wniosku Zarzadu i wylgczenie
catosci zysku od podziatu oraz przekazanie cafosci zysku na kapitat zapasowy.

Krzysztof Lenart — Przewodndgzacy Rady Nadzorczej
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