SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SZAR S.A.
za rok obrotowy 2023

I INFORMACJE OGOLNE

W sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. na dzieri 01 stycznia 2023 r. wchodzili:

1. Krzysztof Lenart — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Kozuch — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Wasek - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Zajdel — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Grocholski - Cztonek Rady Nadzorczej
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W skiad Rady Nadzorczej SZAR S.A. na dzieri 31 grudnia 2023 r. wchodzili:

1. Krzysztof Lenart — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Kozuch — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Wasek - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Zajdel - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Grocholski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A. w dniu 21 lipca 2023 r. powotato w skfad Rady
Nadzorczej, na kolejna kadencje, Panéw Krzysztofa Lenarta i Jerzego Zajdla. ZWZ SZAR S.A.
odbyto sie w dniu 21 lipca 2023 r. z uwagi na konieczno$¢ jego ponownego zwotani, wobec
braku rejestracji jakiegokolwiek akcjonariusza na pierwotnie wyznaczony termin obrad.
Pan Krzysztof Lenart, uchwatg Rady Nadzorczejz dnia 21.07.2023 r., zostat ponownie wybrany
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W sktadzie Rady Nadzorczej w roku 2023 nie wystapity
zmiany osobowe w stosunku do roku obrotowego 2022.

1. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE)

Zgodnie z art. 382 § 1 kodeksu spétek handlowych (dalej takze: ksh) rada nadzorcza sprawuje
staty nadzér nad dziatalnoscia spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W roku obrotowym 2023 Rada Nadzorcza SZAR S.A. sprawowata nadzér nad dziatalnoscia
Spotki, zgodnie z ustawowym i statutowym zakresem swego dziatania oraz stosownie
do obowiazujagcych w tym zakresie przepiséw prawa. Jedng z przestanek pozwalajacych
na efektywnie sprawowanie nadzoru jest zréznicowany sktad Rady Nadzorczej. W Radzie
Nadzorczej zasiadajg osoby o réznym wyksztatceniu i do$wiadczeniu zawodowego w réznych
branzach, istotnych z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(w tym w obszarze prawa, podatkow i finansow).




Rada Nadzorcza w trakcie roku obrotowego utrzymywata kontakt z Zarzadem
oraz prokurentem, pozyskujac m.in. informacje dotyczace biezacej sytuacji Spoétki,
prowadzonej dziatalnosci oraz planowanych dziatari. Rada Nadzorcza dokonywata oceny
biezacej sytuacji Spotki réwniez z uwzglednieniem informacji przedstawianych przez Spétke
w raportach biezacych i okresowych, publikowanych w ramach obowiazkéw informacyjnych
cigzacych na spdtkach publicznych notowanych w ASO NewConnect. Pozyskane dane
i informacje byly omawiane w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej. W razie potrzeby wybrane
zagadnienia byty dodatkowo wyjagniane z Zarzadem Spétki.

W trakcie roku obrotowego zwotywane byty posiedzenia Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem
wymogdéw ustawowych co do minimalnej ilosci i czestotliwosci zwolywania posiedzen.
Posiedzenia byto przeprowadzone z wykorzystaniem  $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odleglosé (komunikatory internetowe), co pozwalato réwniez
na zdalne uczestnictwo w posiedzeniu, zaréwno cztonkom Rady Nadzorczej, jak i innym
osobom uprawnionym do udziatu w posiedzeniu. Przedmiotem posiedzenia w dniu
30.03.2023 r. byty nastepujace sprawy: j
1) rozpatrzenie oraz ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022
2) rozpatrzenie oraz ocena sprawozdania Zarzadu SZAR S.A. z dziatalnogci Spotki w roku
obrotowym 2022
3) rozpatrzenie i ocena wniosku Zarzadu SZAR S.A. w przedmiocie podziatu
lub przeznaczenia zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy 2022
4) omdwienie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnoéci w roku obrotowym 2022
oraz z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spotki w roku obrotowym
2022, sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2022 oraz wniosku Zarzadu
co do podziatu lub przeznaczenia zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy 2022
5) podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
6) przygotowanie wniosku na Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A. w przedmiocie
udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2022 i podjecie uchwaty w sprawie ww wniosku
7) omowienie zafozeri budzetu SZAR S.A. na rok 2023
8) omdwienie spraw biezacych z zakresu funkcjonowania Spétki

Na posiedzeniu w dniu 29.06.2023 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu SZAR S.A.,
nakolejng kadencje, Pana Szymona Rurarza, na stanowisko Prezesa Zarzadu.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza ustalita, ze powofanie jest skuteczne od dnia nastepujacego
po uptywie obecnej kadencji Prezesa Zarzadu SZAR S.A., jak réwniez, ze w sktad Zarzadu SZAR
S.A. kolejnej kadencji wchodzié bedzie jeden cztonek Zarzadu.

W trakcie posiedzenia w dniu 29.06.2023 r. Rada Nadzorcza podjeta réwniez decyzja
przewidziang w art. 380! § 4 kodeksu spotek handlowych. Zgodnie z tym przepisem, Rada
Nadzorcza moze postanowié¢ o dopuszczalnosci przekazywania przez Zarzad informacji,
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o ktérych mowa w art. 380" § 1i 2 ksh, réwniez w innej formie. Rada Nadzorcza skorzystata
z takie] mozliwosci, majac m.in. na wzgledzie ekonomike dziatarh Zarzadu i dotychczasowe
relacje z Zarzadem i postanowita, ze informacje, o ktérych mowa w art. 380 § 1i § 2 kodeksu
spétek handlowych, moga by¢ przekazywane przez Zarzad réwniez w formie dokumentowej,
w formie elektronicznej, w tym droga mailowa (takze w formie zataczonych dokumentow
elektronicznych typu Word, PDF, Excell itp.) oraz za pomoca komunikatoréw internetowych,
a takze w formie ustnej lub za posrednictwem wiadomosci SMS/MMS oraz na elektronicznych
nosnikach danych.

Posiedzenie w dniu 21.07.2023 r. obyfo si¢ po zakoriczeniu obrad Walnego Zgromadzenia,
ktére m.in. powotato w skfad Rady Nadzorczej Krzysztofa Lenarta i Jerzego Zajdla, a takze
udzielito absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2022. Na posiedzeniu w dniu 21.07.2023 r. Rada Nadzorcza powotata
Pana Krzysztofa Lenarta na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 06.10.2023 r. podjeta m.in. decyzje w przedmiocie
wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych SZAR S.A. Rada Nadzorcza
postanowita powierzy¢ badanie sprawozdari finansowych SZAR S.A. za lata obrotowe 2023
i 2024, firmie audytorskiej General Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba
w Katowicach, wpisanej na liste firm audytorskich pod nr 3776. Ponadto podjgto rowniez
uchwate w sprawie obnizenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu. '

.  WYNIKI OCEN SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA
7 DZIALALNOSCI  SPOEKI, W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI,
DOKUMENTAMI | ZE STANEM FAKTYCZNYM

3.1. sprawozdanie finansowe spofki

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego spotki za rok 2023, w zakresie
zgodnosci z dokumentami, ksiggami i stanem faktycznym. Rada Nadzorcza, dla potrzeb
dokonania oceny, o ktérej mowa w art. 382 § 3 pkt 1) ksh, zapoznata sie ze sprawozdaniem
z badania oraz wyjasnieniami kluczowego biegtego rewidenta, w tym udzielonymi
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej w ramach bezposrednich rozméw. Przy dokonywaniu
oceny sprawozdania finansowego wzigto réwniez po uwage informacje przedstawione przez
kluczowego biegtego rewidenta, Pana Marcina Snopka, na posiedzeniu Rady Nadzorczej
w dniu 27.03.2024 r., a takze wyjasnienia Prezesa Zarzadu.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
obejmuje wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans na dzien 31.12.2023 r,,
rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywéw
pienieznych za rok zakoriczony w dniu 31.12.2023 r. oraz dodatkowe informacje i objasnienia.
Badanie zostato przeprowadzone zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
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Migdzynarodowych Standardéw Badania (przyjete uchwaty 3430/52a/2019 Krajowej Rady
Biegtych Rewidentéw z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania
orazinnych dokumentéw z péin. zm. oraz uchwata Rady Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw
kontroli jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego), a takie zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

W sprawozdaniu z badania biegly rewident zawart opinig z zastrzezeniami, wskazujac,
jako podstawe opinii z zastrzezeniami, dwie kwestie, odnoszace sie do wartoéci sktadnikéw
majatkowych spétki. Biegty na uzasadnienie zgtoszonych zastrzezen, wskazat co nastepuje:

»Spotka w bilansie na dzieri 31 grudnia 2023 r. wykazuje w cenie nabycia w pozycji ,In westycje
dfugoterminowe” nieruchomoséci w postaci budynku magazynowego i bocznicy kolejowej wraz
z przynaleznymi nieruchomosciami zlokalizowane w miejscowosci Kunéw o wartosci 1,4 min
2t. Zaréwno w latach poprzednich, Jak i w chwili obecnej, Spétka nie prowadzi Zadnej
dziatalnosci oraz nie ma planéw dotyczqcych rozpoczecia dziatalnosci w tych obiektach.
Jednoczesnie Spétka nie posiada aktualnych operatéw szacunkowych dotyczqcych wartosci
godziwej tych nieruchomosci., W zwiqzku z powyiszym nie bylismy w stanie uzyskac
odpowiednich i wystarczajqcych dowoddéw badania dotyczqcych aktualnej wartosci tych
nieruchomosci a co za tym idzie odnies¢ sie do potencjalnej kwestii odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ tych nieruchomosci i wptywu potencjalnych odpiséw na kapitaty wtasne Spétki.”

»Spotka w bilansie na dzieri 31 grudnia 2023 r. wykazuje w pozycji ,Towary” wartoéé
przejetego depozytu w kwocie 2,7 min zt. Na depozyt ten sktada sie zabezpieczone chemicznie
1.493 ton uzywanej odziezy belowanej z przeznaczeniem na czysciwo techniczne. Spétka nie
dokonywata istotnych obrotéw tym towarem w latach poprzednich, jak réwniez nie posiada
informacji o potencjalnych kosztach wymaganych do poniesienia w celu uzyskania mozliwosci
sprzedazy tego towaru. W zwiqzku z powyzszym nie bylismy w stanie uzyska¢ odpowiednich
i wystarczajqcych dowoddw badania do tyczqcych aktualnej wartosci tych towaréw a co za tym
idzie odnies¢ sie do potencjalnej kwestii odpiséw aktualizujgcych wartosé tych towardw
i wpfywu potencjalnych odpiséw na kapitaty wiasne Spotki.”

Z uwagi na wydanie opinii z zastrzezeniami Zarzad, stosownie do pkt. 6.1. 8) zatacznika nr 3
do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, wydat pisemne stanowisko w kwestii opinii
Z zastrzezeniami, ktdére zostato zawarte w raporcie rocznym, opublikowanym w dniu
19.03.2024 r. Stosownie do pkt. 6.1. 8) zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, Rada Nadzorcza wydata opinig, w formie uchwaty, odnoénie stanowiska
Zarzadu odnoszgcego sie do zastrzezer biegtego rewidenta. Opini Rady Nadzorczej zostata
podana o publicznej wiadomosci, jako zatacznik do raportu rocznego, opublikowanego w dniu
19.03.2024 r. Rada Nadzorcza podtrzymuje stanowisko wyrazone w opinii, w tym



po rozmowach z kluczowym bieglym rewidentem. Rada Nadzorcza, bazujagc m.in.
na wyjasnieniach Zarzadu, jak réwniez uwzgledniajac stanowisko przedstawione przez
biegtego rewidenta, w tym w sprawozdaniu z badania oraz w wyjasnieniach udzielonych
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, uznaje za stuszne stanowisko Zarzadu SZAR S.A., zgodnie
z ktérym kwestie objete zastrzezeniami nie maja wptywu na roczne sprawozdanie finansowe,
w tym nie majg wptywu na wynik finansowy Spotki, ani tez istotnego wplywu na inne dane
finansowe. Wskazaé przy tym nalezy, ze zgodnie z informacjami uzyskanymi od Zarzadu,
kwestie objete zastrzezeniami byly przedmiotem wyjasnien ze strony Zarzagdu Spétki na etapie
badania, a Zarzad konsekwentnie stoi na stanowisku, iz sprawozdanie finansowe jest
prawidtowe réwniez w zakresie pozycji objetych zastrzezeniami bieglego i w ocenie Zarzadu
na chwile obecna nie ma koniecznosci podejmowania dodatkowych dziatarh w tym zakresie.
Co istotne, w sprawozdaniu z badania biegly potwierdzit prawidtowosc i rzetelnos¢
sprawozdania finansowego badanej jednostki. Wobec tego mozna réwniez traktowaé
zastrzezenia biegtego, jako motywowane wzgledami ostroznosci zawodowej, tym bardziej,
7e opieraja sie one co do zasady jedynie na braku aktualnych wycen/operatow szacunkowych,
w aspekcie oceny zagadnienia ewentualnej aktualizacji wyceny, co samo w sobie pozostaje
w ocenie Zarzadu bez wptywu na roczne sprawozdanie finansowe.

Jak wskazano powyzej, biegly rewident potwierdzit co do zasady zapatrywanie Rady
Nadzorczej wyrazone w ww opinii. Ponadto, w sprawozdaniu z badania, biegty rewident
wskazat, ze:

Naszym zdaniem, z wyjqtkiem mozliwych skutkéw sprawy opisanej w sekcji Podstawa opinii
z zastrzezeniem, sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majqtkowej i finansowej Spétki na dzien 31
grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przepfywow pienieznych za rok obrotowy
zakoriczony w tym dniu, zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U. z 2023 r., poz.
120 z pézn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz jej
statutem;

— zostafo sporzqdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.”

Kwestia sformufowanych przez biegtego zastrzezen zostata omodwiona powy:ej.
Biegty rewident zasadniczo podzielit stanowisko Zarzadu i Rady Nadzorczej. W zwiagzku
z powyzszym, w ocenie Rady Nadzorczej Spotki sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2023 prawidtowo i rzetelnie obrazuje sytuacje finansowa, wynik finansowy i przeptywy
pieniezne Spétki w okresie objetym sprawozdaniem. Zdaniem Rady Nadzorczej sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone prawidtowo, poprawnos¢ sporzadzenia sprawozdania oraz
jego zgodnos¢ z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen, co znajduje
potwierdzenie w pozytywnej opinii niezaleznego biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza
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W powyzszym zakresie podziela stanowisko bieglego rewident, w kwestii zastrzeier
podtrzymujac stanowisko wyrazone w opinii Rady Nadzorczej, zaaprobowane co do zasady
przez biegtego.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2023.

3.2. sprawozdanie z dziatalnoéci

Rada Nadzorcza dokonata analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spotki w roku
obrotowym 2023. Przy ocenie sprawozdania Zarzadu Rada Nadzorcza uwzglednita réwniez
wyjasnienia udzielone przez Prezesa Zarzadu, a takie stanowisko kluczowego biegtego
rewidenta zawarte w opinii z badania oraz przedstawione Radzie Nadzorczej.

Zgodnie z art. ust. 2 ustawy o rachunkowodci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
obejmowac¢ istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene
uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen, aw szczegdlnosci
informacje o: ‘

1) zdarzeniach istotnie wplywajacych na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego;

2) przewidywanym rozwoju jednostki;

3) wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju;

4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej;

5) udziatach wtasnych, w tym:

a) przyczynie nabycia udziatéw wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

b) liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym udziatéw,
aw przypadku braku wartoéci nominalnej - ich wartoéci ksiggowej, jak tez czesci
kapitatu podstawowego, ktéra te udziaty reprezentuja

¢) w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego - réwnowartosci tych udziatéw,

d) liczbie i wartoéci nominalnej wszystkich udziatéw nabytych i zatrzymanych,
awrazie braku wartoéci nominalnej - wartoéci ksiggowej, jak réwniez czeici
kapitatu podstawowego, ktéra te udziaty reprezentuja;

6) posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach);

7) instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw Srodkéw
pienigznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji,
dla ktérych stosowana jest rachunkowoéé zabezpieczen;
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Sporzadzone przez Zarzad sprawozdanie z dziatalnoéci, podane do publicznej wiadomosci wraz
z raportem rocznym w dniu 19.03.2024 r., w ocenie Rady Nadzorczej wymogi powyzsze
spetnia. Prezentuje ono dziatalnoéé i sytuacje spotki w roku 2023 w sposéb rzetelny
i kompleksowy. W sprawozdaniu z dziatalnoéci w sposéb wyczerpujacy i precyzyjny omowiono
czynniki ryzyka, wptywajace lub mogace wplywaé na dziatalnos¢ spotki (pkt Vil sprawozdania).
Zarzad wskazuje réwniez na dziatania, jakie s3 podejmowane w zwigzku z czynnikami ryzyka,
w tym w celu minimalizacji ich wptywu na dziatalnoé¢ spotki, jezeli jest to moiliwe z uwagi
na specyfike danego czynnika ryzyka. Ponadto sprawozdanie prezentuje takie zdarzenia
istotne wptywajace na dziatalno$¢ spotki, ktére wystapity w roku obrotowym, a takze po jego
zakoriczeniu (pkt Il sprawozdania), a takie zawiera komentarz dotyczacy aktualnej
i przewidywanej sytuacji finansowej (pkt Il sprawozdania).

Majac powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza nie znajduje podstaw do zgtoszenia zastrzezen
odnoénie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci spotki, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu.

Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium Prezesowi
Zarzadu z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2023. W roku obrotowym
2023 spétka wykazata strate, jednakze w ocenie Rady Nadzorczej sam ten fakt nie moze
decydowaé o ewentualnej negatywnej ocenie wykonywania obowigzkéw przez Prezesa
Zarzadu. Ocena dziatalnosci Prezesa Zarzadu powinna byé oceng kompleksows, dokonanag
w aspekcie catoksztattu okolicznosci zwigzanych z petnieniem funkcji w Zarzadzie,
z uwzglednieniem sytuacji Spofki i realiow rynkowych roku obrotowym, ktdérego ocena
dotyczy. Rada Nadzorcza uznaje, se ocena dziatalnosci Prezesa Zarzadu, dokonana
z uwzglednieniem m.in. ww aspektéw, nie daje podstaw do oceny negatywnej. W zwigzku
ztym Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium
Prezesowi Zarzadu z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym 2023.

IV.  OCENA SYTUACII SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI
STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW  KONTROLI WEWNETRZNE]J,
ZARZADZANIA  RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI  DZIALALNOSCI
7 NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU
WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuaciji Spétki, z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan
ekonomicznych i geopolitycznych. W ramach oceny sytuacji Spotki, Rada Nadzorcza
uwzglednita m.in. informacje uzyskane od Zarzadu, jak réwniez zawarte w sprawozdaniu
Zarzadu oraz wynikajace z raportow biezacych i okresowych Spofki.

Rada Nadzorcza co do zasady podziela ocene sytuacii Spotki, w tym w aspekcie czynnikow
ryzyka, zaprezentowang w sprawozdaniu Zarzadu za rok 2023. Istotnym czynnikiem, ktoéry
wptywa na sytuacje Spotki pozostaje niestabilny rynek wegla. Dodatkowo, majgc na uwadze
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profil sprzedazowy Spétki, na jej sytuacje w istotny sposéb wptywa kondycja przemystu
hutniczego i kluczowych przedsigbiorstw z tego sektora, zwtaszcza dziatajgcych w regionie
funkcjonowania Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej, zbieznej w tym zakresie z opinig Zarzadu, zasadniczym czynnikiem
ryzyka jest toczacy sie od ponad dwéch lat konflikt zbrojny na Ukrainie, ktéry w sposadb staty,
negatywnie oddziatuje sytuacje ekonomiczng spétki oraz jej kontrahentéw (m.in. z uwagi
na specyfike branzy weglowej i hutniczej). Nalezy przy tym pamigtaé, ze negatywne
oddziatywanie konfliktu rosyjsko-ukraifiskiego na sektor weglowy (bedacy przez lata gtéwnym
obszarem dziatalnosci spotki) rozpoczeto sig juz w roku 2014 (aneksja Donbasu).

Zdaniem Rady Nadzorczej Zarzad w sposéb prawidtowy identyfikuje ryzyka i podejmuje
adekwatne srodki w celu zminimalizowania wptywu identyfikowalnych ryzyk na sytuacje
Spotki. Podejmowane dziatania zostaty przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos¢
spotki w roku obrotowym 2023. Skutecznogé podejmowanych dziatan jest jednak uzalezniona
0 szeregu czynnikéw, w tym niezaleznych od Zarzadu.

Jak wskazano powyzej, sytuacja spotki jest w znacznej mierze uwarunkowana zewnetrznymi
czynnikami o charakterze ekonomicznym (w tym makroekonomicznym) i finansowym.
Aktualna sytuacja na rynkach migdzynarodowych jest dynamiczna i nieprzewidywalna, w tym
Z uwagi na toczacy sie konflikt Rosji i Ukrainy, w ktéry posrednio Zaangazowane sg zaréwno
kraje UE, jak réwniez Chiny i USA. Nie mozna réwnies pomingc¢ ostatnich doniesien,
wskazujgcych na mozliwoéé¢ bezposredniego zagrozenia ze strony Rosji. Oczywiscie nie sposéb
ocenic stopnia prawdopodobieristwa zmaterializowania sig takiego ryzyka. Bez watpienia jest
to jednak czynnik, ktéry istotnie wplywa na sytuacje ekonomiczna, zaréwno w perspektywie
biezacej, jak i dtugofalowej.

Nie ulega watpliwosdci, ze sytuacja spotki w roku 2023 nie nalezata do tatwych, czego wyrazem
jest m.in. spadek przychodéw w stosunku do roku 2022 i wykazana strata. Spétka, co pokazuje
sprawozdanie Zarzadu, obcigzona roznego rodzaju ryzykami, ktérych oddziatywanie nie
zawsze moze zosta¢ zniwelowane lub nawet zminimalizowane w stopniu znacznym, pomimo
przedsigbranych srodkéw (poszerzanie przedmiotu dziatalnosci, préby pozyskiwania nowych
obiorcéw itp.). Rada Nadzorcza wskazuje, ze w ocenie Zarzadu potencjalnie mozliwy jest
rozwoj dotychczasowej produkcji metalowej, w tym poprzez wejscie na nowe rynki zbytu.
Jako potencjalng szanse rozwoju i poprawy sytuacji mozna réwniez upatrywaé obszar
systemow grzewczych, co jednakze w znacznej mierze uwarunkowane jest decyzjami w sferze
polityki klimatycznej UE.

V. OCENA REALIZAC)I PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA
W ART. 380! KSH
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W zakresie realizacji obowigzkéw okreslonych w art. 380 § 1i 2 ksh, Rada Nadzorcza podjeta
decyzje przewidziang w art. 380" § 4 kodeksu spotek handlowych. Zgodnie z tym przepisem,
Rada Nadzorcza moze postanowié o dopuszczalnosci przekazywania przez Zarzad informaciji,
o ktérych mowa w art. 380" § 1i 2 ksh, réwniez w innej formie. Rada Nadzorcza skorzystata
z takiej mozliwoéci, majac m.in. na wzgledzie ekonomike dziatann Zarzadu i dotychczasowe
relacje z Zarzadem, i postanowita, ze informacje, o ktorych mowa w art. 380! § 1i§ 2 kodeksu
spotek handlowych, moga by¢ przekazywane przez Zarzad réwniez w formie dokumentowej,
w formie elektronicznej, w tym droga mailowg (takze w formie zataczonych dokumentéw
elektronicznych typu Word, PDF, Excell itp.) oraz za pomoca komunikatoréw internetowych,
a takze w formie ustnej lub za posrednictwem wiadomosci SMS/MMS oraz na elektronicznych
nosnikach danych.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2023 nie odnotowata nieprawidtowosci w realizacji przez
Zarzad obowigzkéw okreslonych w art. 380! § 1 i 2 ksh. Zarzad przekazuje informacje
dla potrzeb posiedzen Rady Nadzorczej, a nadto Rada Nadzorcza ma mozliwos¢ zapoznania sig
z raportami biezacymi i okresowymi spotki. Przy ocenie realizacji obowigzku okreslonego
w art. 380 § pkt 1) Rada Nadzorcza bierze pod uwagg, ze Zarzad spotki jest 1-osobowy,
w zwiazku z czym decyzje w obrebie Zarzadu nie zapadaja kolegialnie, lecz jednoosobowo.

W roku obrotowym 2023 Rada Nadzorcza nie otrzymata od Zarzadu informacji w kwestiach
wskazanych w 380! § 1 pkt 4) i 5) ksh. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza przyjmuje, ze w ocenie
Zarzadu nie wystapity przestanki uzasadniajace przekazanie takich informacji.

V.  OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZE!
PRZEZ ZARZAD INFORMAC)I, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN
ZAZADANYCH W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382 § 4 KSH

Rada Nadzorcza, utrzymywata kontakt z Zarzadem (oraz prokurentem w osobie Beaty Rurarz)
w formie ugruntowane]j dotychczasowa, wieloletnia praktyka w zakresie wspétdziatania Rady
Nadzorczej i Zarzadu oraz zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie zasadami i przepisami.
W szczeg6lnoéci, w przypadku potrzeby uzyskania informacji dotyczacych Spotki, kierowane
byly stosowne zapytania (w tym do Zarzadu lub prokurenta), na ktére Rada Nadzorcza
uzyskiwata odpowiedzi. Rada Nadzorcza wskazuje, iz brak jest jakichkolwiek probleméw
w komunikacji z Zarzadem, jak réwniez nie wystepowaty problemy w uzyskiwaniu informacji
lub dokumentéw w oparciu o zapytania kierowane przez Radg Nadzorczg. W roku obrotowym
2023 nie wystapit przypadek odmowy udzielenia informaciji lub udostepnienia dokumentéw
zadnych przez Rade Nadzorcza.

VILI. INFORMACIA O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU
WSZYSTKICH BADAI\'I ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE OKREf;LONYM W ART. 3821

W roku obrotowym 2023, Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie art. 382* ksh.




VIl. OCENA WNIOSKU ZARZADU SPOtKI W PRZEDMIOCIE POKRYCIA STRATY ZA ROK
OBROTOWY 2023

W roku 2023 spétka odnotowata strate. Kwestia ta, jak réwniez mozliwe formy pokrycia straty,
byta przedmiotem analizy biegtego rewidenta, co zostato odzwierciedlone w sprawozdaniu
zbadania. W szczegdlnosci biegly uznat strate za tzw. kluczowa sprawe badania
i przeprowadzit, we wspétdziataniu z Zarzagdem, analize mozliwych form pokrycia straty.

Zarzad w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki zawart wniosek o pokrycie straty z kapitatu
zapasowego Spoétki. Wniosek Zarzadu o pozytywng rekomendacje dla takiej opcji pokrycia
straty wptynat réwniez do Rady Nadzorczej przed posiedzeniem zwotanym na 27.03.2024 r.

Rada Nadzorcza, bioragc pod uwage stanowisko biegtego i jego wyjasnienia, jak réwniez
wyjasnienia i stanowisko Zarzadu, przychyla sie do wniosku Zarzadui rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu uwzglednienie wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy 2023
ze srodkéw zgromadzonych na kapitale zapasowym. Stosowna uchwata Rady Nadzorczej
w tym przedmiocie zostata podjeta na posiedzeniu w dniu 27.03.2024 r.

Krzysztof Lenart — Przewgdniczgcy Rady Nadzorczej
S
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