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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SZAR S.A.
za rok obrotowy 2022

l. INFORMACIE OGOLNE

W sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. na dzien 01 stycznia 2022 r. wchodzili:

1. Krzysztof Lenart — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Kozuch — V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Wasek - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Zajdel — Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Grocholski - Cztonek Rady Nadzorczej

VoW N

W sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. na dzien 31 grudnia 2022 r. wchodzili:
1. Krzysztof Lenart — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Jarostaw Kozuch — V-ce Przewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Pawet Wasek - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Jerzy Zajdel - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Artur Grocholski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A. w dniu 20 maja 2022 r. powotato w sktad Rady
Nadzorczej, na kolejna kadencje, Pana Jarostawa Kozucha. Pan Jarostaw Kozuch, uchwata Rady
Nadzorczej z dnia 20.05.2022 r., zostat ponownie wybrany na Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej. W sktadzie Rady Nadzorczej wroku 2022 nie wystgpity zmiany osobowe
w stosunku do roku obrotowego 2021.

. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE)

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza SZAR S.A., zgodnie z ustawowym i statutowym
zakresem swego dziatania, sprawowata nadzér nad dziatalnodcig Zarzadu. W skiad Rady
Nadzorczej wchodzg osoby o réinej specyfice wyksztatcenia i doswiadczenie zawodowego,
posiadajgce wieloletnie doswiadczenie zawodowe w réznych obszarach istotnych z punktu
widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w tym w obszarze prawa, podatkdw
i finanséw). Powyisze pozwala na efektywne wykonywanie obowigzkéw przez Rade
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza w trakcie roku obrotowego utrzymywata kontakt z Zarzagdem oraz
prokurentem Spotki, pozyskujgc m.in. infermacje dotyczace biezacej sytuacji Spotki,
prowadzonej dziatalnosci oraz planowanych dziatan. Rada Nadzorcza analizowata sytuacje
finansowg i prawng Spétki, w tym w oparciu o informacje uzyskiwane od Zarzadu i Prokurenta,
jak rowniez prezentowane w raportach (biezgcych i okresowych), publikowanych przez Spétke
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w wykonaniu obowigzkdéw informacyjnych spoczywajacych na spétkach publicznych
uczestniczacych w alternatywnym systemie obrotu. Uzyskiwane informacje i raporty byty
omawiane w trakcie posiedzeri Rady Nadzorczej, w tym w ramach analizy biezgcej sytuacji
Spotki, a w razie potrzeby wybrane zagadnienia byly dodatkowo wyjaéniane z Zarzadem
i Prokurentem Spétki.

W trakcie roku obrotowego zwotywane byly posiedzenia Rady Nadzorczej. Posiedzenia
czgsciowo obywaly sie w trybie zdalnym, z wykorzystaniem érodkéw bezposredniego
porozumiewania sig¢ na odlegio$¢ (komunikatory internetowe). Przedmiotem posiedzenia
w dniu 30.03.2022 r. byly nastepujace sprawy:
1) rozpatrzenie oraz ocena sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2021
2) rozpatrzenie oraz ocena sprawozdania Zarzadu SZAR S.A. z dziatalnodci Spétki w roku
obrotowym 2021
3) rozpatrzenie i ocena wniosku Zarzadu SZAR S.A. w przedmiocie podziatu
lub przeznaczenia zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy 2021
4) omdwienie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2021 oraz
z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2021,
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2021 oraz wniosku Zarzadu
co do podziatu lub przeznaczenia zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy 2021
5) podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
6) przygotowanie wniosku na Zwyczajne Walne Zgromadzenie SZAR S.A. w przedmiocie
udzielenia Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2021 i podjecie uchwaty w sprawie ww wniosku
7) omodwienie zatozer budzetu SZAR S.A. na rok 2022,
8) omdwienie spraw biezacych z zakresu funkcjonowania Spétki.

Posiedzenie w dniu 20.05.2022 r. obyto sig po zakoriczeniu obrad Walnego Zgromadzenia,
ktére m.in. powotato w sktad Rady Nadzorczej Jarostawa Kozucha, a takie udzielito
absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowiagzkéw w roku obrotowym 2021.
Na posiedzeniu w dniu 20.05.2022 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Jarostawa Kozucha
na stanowisko Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na posiedzeniach, w tym na posiedzeniu w dniu 30.12.2022 r., omawiata
rowniez zmiany w przepisach kodeksu spétek handlowych, ktére weszty w zycie
W paidzierniku 2022 r. Szczegdlng uwage poswigcono zmianom przepiséw regulujacych
zasady dziatania rad nadzorczych, w tym obowiazki tego organu. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej oméwit najwazniejsze z punktu widzenia funkcjonowania Rady zmiany w ksh,
w tym dotyczace relacji z Zarzadem i uzyskiwania informacji na temat aktualnego stanu Spéfki.
Na posiedzeniu w dniu 30.12.2022 r. Rada uchwalit zmiany w regulaminie Rady Nadzorczej.
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. WYNIKI OCEN SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI SPOtKI, W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI,
DOKUMENTAMI | ZE STANEM FAKTYCZNYM

3.1. sprawozdanie finansowe spotki

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego spotki za rok 2022, w zakresie
zgodnosci z dokumentami, ksiggami i stanem faktycznym. W ramach oceny sprawozdania
finansowego Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze sprawozdaniem z badania oraz pismami
informacyjnymi biegtego rewidenta, skierowanymi do Rady Nadzorczej. Ponadto przy ocenie
uwzgledniono réwniez informacje przedstawione przez biegtego na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 30.03.2023 r. oraz wyjasnienia Zarzadu.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022, zgodnie z obowiazujgcymi przepisami,
obejmuje wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans sporzadzony na dzien
31.12.2022 r., rachunek zyskéw i strat za okres od 1.01.2022 r. do 31.12.2022 r. zestawienie
zmian w kapitale wilasnym za rok obrotowy 2022, rachunek przeptywéw pienieznych
za rok obrotowy 2022 oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

W sprawozdaniu z badania biegty rewident wskazat, ze w jego ocenie sprawozdanie spotki:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majqtkowej i finansowej Spdtki na dzien
31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieinych za rok
obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majqcymi zastosowanie przepisami ustawy
7 dn. 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” — t. j. Dz. U.
z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

— jest zgodne co do formy i tresci z obowiqzujgcymi Spdtke przepisami prawa
oraz statutem Spotki;

— zostato sporzgdzone na podstawie prawidfowo prowadzonych ksiqg rachunkowych
zgodhnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci. ”

Badanie sprawozdania finansowego Spofki zostato przeprowadzono zgodnie z Krajowymi
Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania (przyjete uchwatg
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie
krajowych standardéw badania oraz innych dokumentow, a takze zgodnie z ustawg o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétki sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022
odzwierciedla prawidlowo i rzetelnie sytuacje finansowa, wynik finansowy i przeptywy
pieniezne Spotki w okresie objgtym sprawozdaniem. Zdaniem Rady Nadzorczej poprawnosé
sporzadzenia sprawozdania oraz jego zgodno$c z ksiggami, dokumentamii stanem faktycznym
nie budzi zastrzezen, co znajduje potwierdzenie w pozytywnej
opinii niezaleznego biegtego rewidenta.
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W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza nie znajduje podstaw do zgfoszenia zastrzezen
do sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022. Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022.

3.2. sprawozdanie z dziatalnosci

Rada Nadzorcza dokonata analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku
obrotowym 2021. Przy ocenie sprawozdania Zarzgdu Rada Nadzorcza uwzglednita rowniez
wyjaénienia udzielone przez Prezesa Zarzgdu na posiedzeniu w dniu 30.03.2023 r.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu jest zgodne z obowigzujgcymi przepisami,
w tym z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci. W szczegélnosci sprawozdanie zawiera
informacje o zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity
w roku obrotowym, a takze po jego zakoriczeniu. Sprawozdanie Zarzadu w sposob rzetelny
i precyzyjny przedstawia dziatania podejmowane w roku 2022, w tym w aspekcie kluczowego
czynnika ryzyka, jakim jest dla Spotki konflikt rosyjsko-ukrainski.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu w sposob wyczerpujacy i precyzyjny
przedstawia czynniki ryzyka, wplywajace lub mogace wptywac¢ na dziatalnos¢ spotki
(pkt VIl sprawozdania Zarzadu). Zarzad w sprawozdaniu omawia poszczegdlne ryzyka,
wskazujac, w jaki sposéb moga one wptywaé na Spoétke, a takze uzasadnia zakwalifikowanie
danego zdarzenia/zjawiska jako czynnik ryzyka. Zarzad wskazuje réwniez na dziatania, jakie sg
podejmowane w zwigzku z czynnikami ryzyka, w tym w celu minimalizacji ich wptywu
na dziatalnosé spotki, jezeli jest to mozliwe z uwagi na specyfike danego czynnika ryzyka.

Majac powyisze na uwadze ocena Rady Nadzorczej co do sprawozdania Zarzadu jest
pozytywna, a Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie

sprawozdania Zarzadu.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez dziatania Prezesa Zarzadu, w tym w odniesieniu
do identyfikowanych czynnikéw ryzyka. Za pozytywnga oceng dziatan Zarzadu przemawia m.in.
fakt zwiekszenia przychoddw spotki w stosunku do roku obrotowego 2021 oraz wypracowanie
zysku, pomimo wystgpienia istotnego czynnika ryzyka w postaci konfliktu zbrojnego
na Ukrainie i zwigzanych z tym negatywnych implikacji ekonomicznych i logistycznych.
Coistotne, kryzys powyiszy, w sposéb znaczacy oddziatywajacy na spodtke, wystapit
bezposérednio po kryzysie zwigzanym z nastepstwami pandemii Covid. Powyisze wskazuje,
e Zarzad prawidtowo identyfikuje czynniki ryzyka i podejmuje odpowiednie srodki, w celu
minimalizowania wptywu takich czynnikow na Spotke.
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W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium Prezesowi Zarzadu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2021.

IV.  OCENASYTUACII SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI
STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ,
ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI DZIAtALNOSCI
Z NORMAMI LUB MAJACYM! ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU
WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan
ekonomicznych i geopolitycznych. W ramach oceny sytuacji Spétki, Rada Nadzorcza
uwzglednita m.in. informacje uzyskane od Zarzadu, jak réwniez zawarte w sprawozdaniu
Zarzadu oraz wynikajgce z raportow biezacych i okresowych Spotki.

Rada Nadzorcza co do zasady podziela ocene sytuacji Spotki, w tym w aspekcie czynnikéw
ryzyka, zaprezentowang w sprawozdaniu Zarzadu za rok 2022. Istotnym czynnikiem
determinujgcym sytuacje Spétki jest niestabilny rynek wegla, w tym dotykajace go wahania
cen i kursow walut oraz problemy logistyczne. Do czynnikéw, ktére moga oddziatywaé
negatywnie na sytuacje Spotki nalezy takze zaliczy¢ trudng sytuacje na rynku kredytowym
w Polsce, a takie niewyjasniong sytuacje w zakresie Srodkéw z KPO, ktére wedle
prezentowanych na szczeblu rzagdowym zatozen miaty stanowic istotny impuls dla poprawy
sytuacji ekonomicznej, zapewniajgc m.in. $rodki na inwestycje.

W ocenie Rady Nadzorczej, zbieznej w tym zakresie z opinig Zarzadu, zasadniczym czynnikiem
ryzyka jest toczacy sie od ponad roku konflikt zbrojny na Ukrainie. W sposdb wysoce
negatywny oddziatuje on na sytuacje ekonomiczng, skutkujac m.in. ograniczeniami dla obrotu
rynkowego w zwigzku z sankcjami, wzrostem inflacji, wahaniem cen i kurséw walut oraz
problemami logistycznymi. Na szczegdlng uwage zastugujg takie czynniki jak wzrost cen
i ograniczenie dostepnosci surowcow, a takze spadki wartosci ztotego. Na sytuacje spotki
w sposob negatywy oddziatuje réwniez rosnaca inflacja, wzrost stép procentowych oraz
znaczacy wzrost kosztow funkcjonowania (wzrost cen paliw, energii elektrycznej, gazu itp.).

Zdaniem Rady Nadzorczej Zarzad w sposob prawidiowy identyfikuje ryzyka i podejmuje
adekwatne srodki w celu zminimalizowania wptywu identyfikowalnych ryzyk na sytuacje
Spoftki. Do takich dziatan nalezy zaliczy¢ m.in. gromadzenie zapasow materiatéw handlowych
i produkcyjnych, czesSciowym przerzuceniu zwiekszonych kosztéw (transport, logistyka,
surowce energetyczne) na kontrahentéw, dokonywanie okresowych przegladéw stanu
maszyn i urzadzen, celem zapewnienie mozliwie niezaktéconej ich eksploatacji. Podejmowane
przez Zarzad dziatania, w tym zwigzane z sytuacjg rynkowg i wystepujacymi czynnikami ryzyka,
nalezy oceni¢ pozytywnie. Miarg skutecznosci i adekwatnosci strategii dziatania Zarzadu jest
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m.in. fakty zwiekszenia przychodéw rok do roku i wypracowanie zysku, pomimo
niesprzyjajacej sytuacji ekonomicznej, zaréwno w kraju, jak i na rynkach migdzynarodowych.

Jak wskazano powyzej, sytuacja spétki jest w znacznej mierze uwarunkowana zewngtrznymi
czynnikami o charakterze ekonomicznym (w tym makroekonomicznym) i finansowym.
Aktualna sytuacja na rynkach miedzynarodowych jest dynamiczna i nieprzewidywalna, w tym
z uwagi na toczacy sie konflikt Rosji i Ukrainy, w ktéry posrednio zaangazowane sg zarowno
kraje UE, jak réwniez Chiny i USA. Czynniki powyisze nie do$¢, Ze sa nieprzewidywalne
w aspekcie rozwoju, w sposéb istotny oddziatywajg na rzeczywistos¢ rynkowa, wptywajac
na sytuacje dostawcéw i obiorcéw Spétki, koszty dziatalnosci, dostgpnos¢ kredytow czy
ptynnos¢ finansowa. Jednoczesnie zdarzenia, ktére stanowig gtéwne czynniki ryzyka, cechuja
sie znaczacy nieprzewidywalnoscig, co utrudnia zaréwno oszacowanie ryzyka, jak réwniez
mozliwoé¢ przewidzenia rozwoju sytuacji, w tym potencjalnego wptywu tego rodzaju zdarzen
na sytuacje Spotki.

V. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA
W ART. 380! KSH

Przepis art. 380! ksh jest przepisem nowym i obowiazuje od dnia 13.10.2022 r. W okresie od
dnia jego wejécia w zycie, do dnia zakoriczenia roku obrotowego odrgbne informacje
w sprawach objetych art. 380 ksh nie byly przez Zarzad przekazywane. Zarzad przekazat
informacje o biezacej sytuacji spétki w zwiazku z posiedzeniem Rady Nadzorczej w dniu
30.12.2022 r.

Jednoczeénie Rada Nadzorcza wskazuje, ze brak jest jakichkolwiek probleméw w zakresie
komunikacji z Zarzadem Spétki. W szczegdlnosci, w razie skierowania przez Cztonkéw Rady
Nadzorczej zapytarh odnoénie spraw Spdtki, stosowne informacje sg przekazywane przez
Zarzad. Dodatkowo Prezes Zarzadu udziela informacji w trakcie posiedzeri Rady, na ktdrych
jest obecny.

VI.  OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZ!Z NADZORCZE!
PRZEZ ZARZAD INFORMACII, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN
ZAZADANYCH W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382 § 4 KSH

Art. 382 § 4 ksh zostat zmodyfikowany z moca obowiazujaca od dnia 13.10.2022 r. W okresie
od dnia wejécia w zycie przepisu w nowym brzmieniu, do dnia 31.12.2022 r. Rada Nadzorcza,
utrzymywata kontakt z Zarzadem i Prokurentem w formie zgodnej ze stand=rdowg praktyka
w tym zakresie, wypracowana w poprzednim stanie prawnym. W szczegdlno? ., w przypadku
potrzeby uzyskania informacji o stanie Spétki, kierowane byty do Zarzadu stosowne zapytania,
na ktére Zarzad udzielat odpowiedzi. Rada Nadzorcza wskazuje, iz brak jest jakichkolwiek
probleméw w komunikacji z Zarzadem, jak réwniez nie wystepowaty problemy w uzyskiwaniu
informacji w oparciu o zapytania kierowane przez Rade Nadzorcza.
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Vil INFORMACJA O EACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU
WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 3821

Przepis art. 382! ksh obowigzuje od dnia 13.10.2022 r. W okresie od dnia wejscia w zycie
przedmiotowego przepisu, do korica roku obrotowego 2022, Rada Nadzorcza nie zlecata

badan w trybie art. 382 ksh.

VIIl. OCENA WNIOSKU ZARZADU SPOtKI W PRZEDMIOCIE PRZEZNACZENIA ZYSKU
ZA ROK OBROTOWY 2022

W kwestii przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym za rok 2022, Zarzad
wnioskuje o przekazanie catosci zysku na kapitat zapasowy. Biorgc pod uwage aktualng
sytuacje gospodarczg oraz uwzgledniajac czynniki ryzyka, w tym mozliwe negatywne
oddziatywanie trwajacego konfliktu na Ukrainie, Rada Nadzorcza uznaje wniosek Zarzadu
za uzasadniony. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
uwzglednienie wniosku Zarzadu i wytgczenie catosci zysku od podziatu oraz przekazanie catosci
zysku na kapitat zapasowy.

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej




